
1

包头市财政支出项目绩效报告

（高等教育）

一、项目概况

（一）项目基本情况

按照《包头市财政局关于下达 2019 年高等教育专项资

金预算的通知》（包财教[2019]224 号）文件，下达的 2019

年高等教育专项资金主要用于高校教学质量与教学改革工

程，高校科研项目及高等院校思想政治建设项目等，进一步

促进高等教育事业发展。

项目由包头职业技术学院实施，学院是全国 100 所示范

性高等职业院校之一，由包头市人民政府举办，政府提供办

学经费，保障办学的基本条件，支持学院依照法律、法规、

规章和章程自主办学，保护学院的合法权益。学院依法接受

政府的领导、管理、监督与考核，履行办学职责。学院以人

才培养、科学研究、社会服务和文化传承创新为主要职责，

实施普通高等教育，适当开展继续教育、积极开展社会培训

服务、拓展中外合作办学；人才培养层次以专科层次为主、

适当兼有本科层次的技术技能型人才；专业结构以装备制造

类专业为主，协调发展现代服务类专业；服务面向坚持为区

域经济社会发展服务，立足包头、服务全区、辐射全国；建

设以兵工文化为特色的校园文化。学院坚持社会主义办学方
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向，全面贯彻党和国家的教育方针，面向社会自主、开放办

学。以“坚持职教定位、传承兵工文化、特色立校、开放办

学”为办学理念，秉承“追求真理、勇于实践、敢于创新、

甘于奉献”的办学精神，努力实现“高水平、现代化、有特

色、富有示范引领作用的一流高职院校”的奋斗目标。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

通过专项投入, 完成预定科研项目，提升科研能力;开展

教学改革质量工程，组织参与学科竞赛;建设心理咨询基地，

加强三全育人等。

表一 绩效指标设定情况

一级指标 二级指标 三级指标
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数量指标

开展科研项目

组织参与技能学科比赛

建设心理咨询基地

质量指标
功能质量达标

质量保证措施

时效指标 完成及时性

成本指标 成本可控性

效

益

指

社会效益

指标

科技创新能力

参与创新创业活动

提高学生思政修养
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标 开展心理咨询

满意度

指标

服务对象

满意度指标
师生满意度

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

为了加强项目支出管理，规范会计行为，提高项目资金

使用效益，保证专项资金安全，全面提高财务运行质量。根

据市财政局《关于做好 2019 年度市本级部门项目支出绩效

自评工作的通知》（包财监[2020]327 号）的要求，组织开

展了项目支出绩效自评工作。本次评价采用打分评价的形

式。通过校内专家评议、问卷调查及抽样核查等方式对财政

支出效果进行评判，评价绩效目标实现程度。绩效指标体系

由产出指标、效益指标、满意度指标构成。

（二）项目资金安排落实、总投入等情况

按照包头市财政局下拨文件，高等教育专项资金 137.5

万元于 2019 年 5 月到位，项目到位率 100%。

（三）项目资金实际使用情况

目前已完成大部分实施工作，累计支付资金 94.52万元，

待付资金 42.98万元，主要集中在产学研科技创新平台、心

理咨询基地建设上，由于科研项目周期一般为 2+1年，受研

http://www.haosou.com/s?q=%E9%97%AE%E5%8D%B7&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.haosou.com/s?q=%E8%B4%A2%E6%94%BF%E6%94%AF%E5%87%BA&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.haosou.com/s?q=%E8%B4%A2%E6%94%BF%E6%94%AF%E5%87%BA&ie=utf-8&src=wenda_link
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究项目周期较长、场地等方面因素的综合影响，剩余项目还

在加紧推进中，预计年底前完成款项支付。

（四）项目资金管理情况

学院严格按照文件和专项资金管理办法的要求来使用

资金、专款专用，专账核算。坚持科学安排、合理配置，支

付依据及手续符合财务制度的要求及规定。定期汇报专项资

金使用情况，下达专项催办通知，适时召开专项进度推进会，

主动推进项目实施，切实加强对专项资金的管理。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

按照绩效自评工作程序，围绕项目关键内容拟定了评价

指标分值，明确了资料类别和资料来源。各部门设计了问卷

调查，对证据进行收集，形成项目支出绩效自评表，之后召

开项目绩效评价评审会，组织评价专家对各项指标进行打

分，最终归纳汇总。对收集的评价材料结合本单位情况进行

综合分析、归纳汇总形成专项资金评价报告。

（二）项目管理情况

在严格执行上级有关管理制度的基础上，学院建有《包

头职业技术学院科学研究项目管理办法》、《包头职业技术学

院国有资产管理办法》、《包头职业技术学院仪器设备管理实

施办法》等制度，项目组及时跟踪实施过程，确保建设质量，

形成的固定资产均已按照国有资产管理规定进行严格管理，
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项目合同等资料按要求归档妥善保管，对设备设施定期进行

日常排查检修，相关资产使用部门有专人负责日常维护与管

理。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

开展绩效自评，是全过程预算绩效管理的重要环节，要

求做到绩效指标全面、数据准确、分值合理、结果客观。通

过分析，项目绩效目标明确，能够结合学院具体情况，反映

实际需求。进行了合理量化、细化，与建设目标直接相关，

所有指标设计到了三级。

在项目实施过程中，对涉及到招投标的，均已履行了政

府采购手续，项目采购严格按照采购流程规范进行，根据经

费权限，严格履行费用审批制度，采购过程审批严格，相关

合同协议齐全，有完整的验收记录，各环节资料齐备。

项目经费严格按照批复的预算额度和开支范围使用，用

于质量工程、大学生学科竞赛、高职院校教学诊断与改进、

科技创新能力提升、思想政治建设等方面，资金使用合规，

符合学院实际需求，未出现超预算支出情况，无闲置浪费现

象。

已完成采购的项目内容验收合格率为 100%，项目组按

照预期目标，及时跟踪实施过程，在采购合同中设置了质保

期等质量保证措施。
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承担了产学研科技创新平台研究，学院科研实力取得突

破性进展。组织教师参加各级职业技能教学能力大赛，取得

了优异的成绩；组织大学生创新创业大赛和学生技能大赛，

学生综合素质和思政建设取得成效；举办第十一届 525心理

健康宣传月活动，开展丰富多彩的校园文化活动。

通过对科研项目的支持，首次承担经费在百万元以上的

纵向课题，使我院科技创新能力不断提高，科研水平和能力

大幅度提升；组织完成内蒙古自治区级高等职业院校技能大

赛教学能力比赛，自治区比赛中，获得一等奖 3项，二等奖

3项，三等奖 4项。在全国职业院校职业技能大赛教学能力

比赛中，获二等奖 2项，三等奖 2项，获奖数量在全国高职

院校排名第九。我院首次组织教师参加该项比赛，并取得了

优异成绩，实现了该赛项的重大突破。组织开展创新创业活

动，提高了学生的综合素质；开展思政活动 7项，举办心理

健康宣传系列活动，全年有针对性的开展心理咨询 700余次，

丰富心理知识的同时增进学生感情，促进学生身心健康。深

化思想政治教育方式方法，在新中国成立 70 周年之际，开

展了千名师生团体文艺表演，充分展示当代大学生的青春风

采与蓬勃朝气，上了一堂生动的爱国主义教育课，推动“三

全育人”工作不断向纵深发展。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
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目前已完成大部分实施工作，完成率 45.47%，主要集中

在产学研科技创新平台、心理咨询基地建设上，由于科研项

目周期一般为 2+1年，受研究项目周期较长、场地等方面因

素的综合影响，剩余项目还在加紧推进中，预计年底前完成

款项支付。

五、其他需要说明的问题

通过自评工作，学院认识到要提高项目管理水平、充分

发挥资金效益，必须加快建成全方位、全过程、全覆盖的预

算绩效管理体系，提升预算绩效管理水平。建议针对科研工

作的特殊性，给予科研类项目更长的资金使用时间，确保项

目建设取得实效。
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